Az otodik emelet — a Karmelita és a kozmédia kozotti titkolt kapcsolat

Az MTVA székhaza egy négyemeletes épulet. Az ott dolgozdk kdzul mégis sokan
emlegettek egy ,6tddik emelet” nevil lathatatlan intézményt. Ez volt az a déntési szint,
ahonnan a hivatalos szinteken tulrél meghataroztak a kézmédia mindennapi mikodését.

A kézmédia atvilagitasakor feltart adatok és informaciok alapjan ennek a rendszernek a
kulcsfiguraja Orban Viktor régi, kiprobalt szovetségese, Varhegyi Attila volt. Lényegében 6
maga volt az “6tddik emelet”. Varhegyi hivatalosan a Duna Médiaszolgaltato kulsds
kommunikacios tanacsadoja volt, és nem szerepelt az MTVA szervezeti hierarchiajaban, am
a gyakorlatban mégis éveken keresztll dontétt tartalmi kérdésekrél, személyi tigyekrdl és
intézményi eréforrasok hasznalatarol is.

Varhegyi szerepét a kdzmédia iranyitasaban a sajté tdbb alkalommal is megkisérelte
bemutatni. Az atvilagitas megallapitasai béven igazoltak a korabbi feltételezéseket, és
részletesen feltartak a valés helyzetet:

Varhegyi Attila bizonyos meghatarozo teriileteken nem egyszeriien
tanacsokat adott, hanem ténylegesen iranyitotta a k6zmédia mikédesét.

Heti rendszerességi értekezleteket tartott, Papp Daniel vezérigazgatd és mas vezetdk
nemcsak folyamatosan beszamoltak neki a legaprébb tgyekrdl is, szdvegeket és dontési
javaslatokat kuldtek hozza, de megvartak a jovahagyasat és rendre végrehaijtottak az
utasitasait.

A kapcsolat nem 2019-ben, Varhegyinek a Duna Médiaszolgaltatoval ko6tott tanacsadoi
szerz6désének megkotésekor kezdb6dott. Cégei, illetve a hozza kéthetd vallalkozasok mar
korabban is szamos, nagy 6sszegi szerzédeést kotottek az MTVA-val. A tanacsadoi
szerz6dés a mar korabban kiépllt gazdasagi és intézményi kapcsolat folytatasa volt.

Papiron tanacsadé, a gyakorlatban déontéshozé

Varhegyi 2019. januar 1-jétél egy évre kotott szerz6dést a Duna Médiaszolgaltaté Nonprofit
Zrt-vel (DMSZ). A megallapodasban a tevékenység részletezésénél ,szobeli kommunikacios
tanacsadas” és “szdbeli kommunikacios felkészités” a DMSZ menedzsmentje részére,
valamint kriziskommunikaciés helyzetek megoldasaban val6 kdzremikodés szerepelt.

A szerzBdését ezt kdvetden évrdl évre megujitottak. A 2019-es megallapodas havi brutto 1
503 759 forintos megbizasi dijat régzitett; 2023-t6l ez havi dij nettd 3,5 millid forintra
emelkedett, ami az esetében 5 millié Ft korlli bruttét jelentett. (Osszehasonlitasképp, a
Duna Médiaszolgaltatét 2022-t61 vezetd Altorjai Anita fizetése 2026-ban brutté 2,5 millio Ft
korul volt, Papp Daniel MTVA vezérigazgatoé pedig 2025-t6l brutto 4,2 millid.)

Az atvilagitas soran feltart adatok és dokumentumok alapjan Varhegyi tényleges
tevékenysége messze tulterjedt a kommunikaciés tanacsadason, ugyanis a kévetkezé
terlleteken intézkedett, hagyott jova, dontott vagy vetozott:

- szerkesztési és misorpolitikai kérdések;



szemeélyi és szervezeti ugyek;

gazdasagi, beruhazasi és vagyoni déntések;
jogi és szabalyozasi kérdések;

kormanyzati és allami intézményi kapcsolatok.

Emellett hasznalta az MTVA vallalati eréforrasait. A k6zmédia informalis vezetési és dontési
rendszerének kdzponti szerepljeként mikodott. Tevékenységének jelentds része nem a
kézmédia 6nallé szakmai szempontjainak érvényesitését, hanem a kormanyzat és a Fidesz-
KDNP politikai és hatalmi érdekeit szolgalta.

“Attilat varjuk meg!” - Varhegyi a kommunikator

Az MTVA vezetdi, beleértve a cég vezérigazgatojat, Varhegyi Attila utmutatasai alapjan, és
jévahagyasat megvarva merészeltek csak kommunikaciés kérdésben |€pni, akar érzékeny,
akar hétkdznapi igyrél is volt sz6. O déntétt arrdl, hogy mi szerepeljen egy kulturalis
program plakatjan vagy meghivéjaban, a kdzmédia kézleményeiben, de arrdl is, hogy kinek
és mit valaszoljon az MTVA a hozza intézett kérdésekre. Beleszolt abba, mi legyen az év
szava (“Semlegesség?” “Nem”) vagy ki legyen az év embere (Trump vagy Kurtag? “Kurtag”).
Hivatalos valaszokat fogalmazott, politikailag érzékeny kézleményeket rendelt meg és
javitott, hircimekrél, meghivasokrol és kozzétételi idépontokrol dontott.

Kinek (nem) valaszol a kozmédia?

Papp Daniel a kormanykritikus sajtotol érkez6 megkeresésekrél rendszeresen egyeztetett
Varhegyivel. A legtdbb ilyen megkeresést valasz nélkil hagytak, de a hallgatast is Varhegyi
hagyta jova, példaul olyan egyszerl esetekben is, mint amikor a 24.hu arrdl kérdezte a
kézmédiat, hogy terveznek-e valasztasi vitamdsort rendezni aprilis 12. elétt. Papp Daniel a
kommunikaciods osztaly altal tovabbitott kérdésre igy reagalt: “szerintem nem valaszolunk,
de varjuk meg Attilat!”

A Telex kérdéseinél egy id6 utan egy visszatéré sablon alkalmazasat irta elé:

VA: ,Szerintem a Telexnek a szokasos valasz: Mielbtt valaszolnank, kérjik, mondjak meg,
hogy kik finanszirozzak 6ket, s kinek az érdekébdl kérdeznek. Van mar ilyen levél, azt kell
aktualizalva kuldeni.” Egy masik levélbél kiderult, hogy a ,szokasos valaszt” személyesen
maga Varhegyi fogalmazta meg korabban.

Arra pedig, hogy a birésag déntése szerint Papp Daniel kulféldi Utjainak koltségét ki kellene
adniuk a hvg.hu-nak, csak annyit reagalt: “Elsé fok.”

Magyar Péter egyik, 2024 majusi levelénél Varhegyi szintén a valasz visszatartasa mellett
dontott: ,Szerintem nem kell valaszolni egyel6re, de minden ilyenrél tudjanak Balazsék, hogy
szamitsanak ra.”


http://24.hu/
http://hvg.hu/

Papp Daniel kiterjedt levelezést folytatott a Tisza part képviselbivel és sajtosaival, akik a part
allaspontjanak elhallgatasat sérelmezték, am ugy tlnik, hogy a legtébb levelet Papp
nevében valojaban Varhegyi fogalmazta meg.

Az egyik ilyen levélben fontosnak tartja hangsulyozni, hogy “a szerkeszt6i szabadsagot meg
fogjuk tartani és védeni. Es semmiféle politikai nyomasgyakorlasnak, fenyegetésnek, ne adj’
Isten zsarolasnak a tovabbiakban sem fogunk engedni”

Az egyik Tisza sajtdsanak irt levéltervezetet igy hagyja jéva: “Részemrél mehet, de nem én
vagyok az alaird.” Vagyis megirja a valaszt az MTVA nevében, de figyelmeztet, hogy
véletlenul se a nevével menjen ki a széveg.

2025 novemberében Tarr Zoltan eurdpai parlamenti képvisel6 az eurépai
meédiaszabadsagrol sz616 rendelet alkalmazasarol kért tajekoztatast a kézmédiatol.

Varhegyi itt csak kiegészitést kért az MTVA altal megfogalmazott valaszhoz: ,Még az
kellene bele, hogy nem hajlanddk nyilatkozni a Tisza képviseldi, jeldltjei, elzarkdznak minden
formaban a nyilvanossag elél. Amugy j6 lesz.” Viszont azt is elirta, hogy a Tarr Zoltannak
kuldoétt valasz a kikildéssel egy idében jelenjen meg a kézmédia online fellletén és az M1
Facebook-oldalan is.

2026 marciusaban a Kuria a Tisza Part kbzmédiaval szembeni jogorvoslati Ggyében hozott
dontést. Az MTI hiréhez ,A Tisza Part ujabb politikai tdmadasa bukott el” cimet javasoltak. A
levelezésben részt vevd kozmédia-vezetbk azonban nem zartak le maguk a cimet, hanem
megvartak Varhegyi jovahagyasat. Ahogy sok mas esetben is, odaig jutottak, hogy ,Attilat
varjuk meg!”

“Ezt a buzit idehozni????” - Varhegyi a HR-es

Személyi igyekben sem pusztan tajékoztatast kapott, sokkal inkabb a legvégsé egyeztetési
és jovahagyasi féorumnak tiint. Beleszolt igazolasokba, elbocsatasokba, dontott
dsszeférhetetlenségi kérdésben, és értékelte a szerkesztéségek napi teliesitményét is. ime
néhany példa errdl:

2025. 12.04.
“Szikségem lenne arra, hanyan dolgoztak bent a szerkesztéségben pénteken, hanyan
szombaton és hanyan vasarnap” - jelzi aktualis elvarasat.

“‘Remek teljesitmény egy tobb, mint 100 f6s szerkeszt6ségtdl” - értékeli minden bizonnyal
ironikusan a tablazat tartalmat, amiben elkildték neki, ki és mit csinalt azon a hétvégén a
Nemzeti Sportban.

Vele egyeztetnek a hirado.hu lehetséges uj f6szerkeszt6jérdl, miisorvezetbkrél, de azt is 6
hatarozza meg, mikor és hogyan jelentsék be egy riporter érkezését a kdztévéhez: “Miutan
megvolt a miniszterelndki interjuja és kijott nalunk” - szdl utasitasa.


http://rado.hu/

2025.01.02.

Utasitasa kuls6s szerzédések felbontasarol:

VA: “Készuljon rendes felmondodlevél indoklassal mindkettének...Ha lehet, akkor az utolso
honapra esedékes szamlajukat, amennyiben szamlasok, mar ne fizessik ki a teljesités
elmaradasa miatt”

2024.11.05.
Hozza fordul végsé jévahagyasért Papp Daniel akkor is, amikor Sz6ll6si Gyorgy bejelenti,
hogy a Nemzeti Sportnal betoltétt fészerkeszti allasa mellett a Puskas Muzeumnal

elvallalna a Puskas-Ugyek hivatalos nagykdvete poziciét. VA:

2024.10.29.

Nem tlnik lelkesnek, amikor Papp Daniel egy azéta ismert politikust javasol egy feladatra,
akinek “szerelme a sport, és nem igazodna senkihez, csak hozzad.

VA: “Borzalmas hire lett a VB kapcsan”

2025 01.15.

‘ezt a buzit idehozni????” reagal Sz6llési Gyérgynek és Papp Danielnek egy lehetséges
igazolasi otletre.

“Hazzuk le” - Varhegyi a gazdasagi igazgaté

Mikozben formalisan nem rendelkezett ilyen hataskorrel, a bizonyitékok alapjan az MTVA
gazdalkodasat érintd tgyeirdl is érdemben egyeztetett, véleményezett és dontott is.

2025.04.28.
M4 sport érdeklédik, megengedhetik-e a Fradi Médianak, hogy a Magyar Kupa dontdje alatt
él6 bejelentkezéseket adjanak a palya szélérdl.

VA: “Nem. Mi ezért sulyos pénzeket fizetunk”

2024.08.28.

Papp Daniel Varhegyi betegsége miatt beszamolét kiild az aktualis Ggyekrdl. Ezek kdzott
emliti, hogy targyalt a héten a 4iG egyik vezetdjével: “elmondtam neki, mi a helyzet,
meglep&dott, mondta, hogy akkor elviszi magaval az infot. A 1ényeg, hogy nem rakhatnak ra
extrat, csak a normal piaci sztenderd, ami 20%. Szerintem fognak majd téged keresni.”



2024.10.15.
Az RTL Klub azzal fordult az MTVA-hoz, hogy szeretné megvasarolni a Szerelmek Saint
Tropez-ban szinkronhangjat. A 8 évad jogdija és technikai dija 34 milli6 forint volt.

PD: “Lehuzzuk ezt az 6sszeget roluk, vagy szinkronizaltassak ujra?”
VA: “Huzzuk le!”

2024.12.19.

Az egyik egyhazi radiés partner képviselSje levelében valasztas elé allitja Altorjai Anitat:
vagy finanszirozza az MTVA a munkatarsaik béremelését, vagy kénytelenek felmondani a
kézmédiaval kotott szerzédést. Papp Daniel kiszamolja, hogy a ndvekmény emelés esetén
nem érné el a 900 ezer forintot, igy azt javasolja, szigoru titoktartds mellett, hogy menjenek
bele az emelésbe.

VA: “Lehet. De ha kidertl, letagadjuk”

“Intézem” - Varhegyi a kormanyzati 6sszekoté

Varhegyi nemcsak a kdzmédia belsé Ugyeiben hozott dontéseket, hanem a kormany és az
intézmény kozott kozvetlen 6sszekotbkent is mikodott. A kormanyzati kérések hozza
futottak be, a k6zmédia vezetdi pedig 6t kérték arra, hogy jarjon el a kormanynal. Nem
egyszerien Uzeneteket adott tovabb: Ugyeket vitt, jovahagyasokat szerzett és megoldasokat
jart ki, és ilyenkor mindig messzemendkig képviselte a Fidesz-KDNP hatalmi érdekeit.

Kiemelt szerepét jol mutatja Orban Viktor miniszterelnok szokasos péntek reggeli, Kossuth
Radionak adott interjuinak feligyelete: beszamolok szerint az interjuk napjan 6 fogadta
hajnalban a miniszterelndkot a studidban, végigkovette a lebonyolitast, majd az adas utan
egyutt tavozott a kormanyfével. (A studié mellett egy kulon helyiséget rendeztek be
Orbannak a rahangolédasra, amit tdbbek kézott egy kértlbelll 15 millié forintos kanapéval
tettek kényelmesebbé.) Nem csoda, hogy amikor Orban Berlinben adott interjut, Papp Daniel
el6zetesen aprélékosan beszamolt Varhegyinek a helyszinrdl, a kamerakrol, a vilagitasrol,
az arculatrél, valamint a tervezett él6 és a Facebook-kozvetités részleteirdl is.

2023.11.24.

Az Alkotmanybirdsag sajtéfénokétdl érkezik levél Varhegyinek, benne egy szinopszissal egy
alaptorvényt népszerUsité tévésorozatrdl, amibél kiderul, Varhegyi az AB sajtofénokével
Otletelt korabban a tartalomrol:

“‘Egyeztetve elsésorban Sulyok elndk urral, kildom a beszélgetésink soran széba kerult
lehetséges televizids sorozat két évadanak témadtletvazlatat” - Sulyok Tamas késébbi
allamfé akkoriban az AB elndke volt.

2024. 04.22



Szanthé Miklés, a kdzpénzbdl finanszirozott Alapjogokért Kézpont féigazgatéja Varhegyinek
kildi a listat, hogy melyik vendégekkel lenne érdemes az M1-nek interjut készitenie a
CPACHungary-n.

2025.08.22.

Semijén Zsolt kabinetjébdl érkezik egy tovabbitott levél: “Kedves Attila! Miniszterelnok-
helyettes Ur megbizasabdl kildom, errél beszéltek”. Hogy mirél volt sz6? A szerb
nemzetiségi munkatarsak meltanytalannak érezték a kbzmédia eljarasat egy tgyukben.
Rogvest ment a valasz a “tanacsadd” részérdl:

VA: “Intézem”,

2024 .08.22.

Elmaradasok, finanszirozasi problémak cim( dokumentumot kild Varhegyinek Papp Daniel.
Hamar jon a megoldasi javaslat:

VA: “Nyomtatva menjen egy példany Rogannak, alairni nem kell. Jelzem neki”

Papp diplomatautlevél-kérelmekrél is egyeztetett Varhegyivel, egy 2024 majusi kinai utazas
kapcsan, amihez a vezérigazgato egy Szijjartd Péternek cimzett kérelmet is csatolt.
PD: “0gy tudjuk, a mellékelt levél a médja”

Persze nem csupan a kulugyminiszterhez vagy Rogan Antalhoz volt Varhegyi bejaratos,
errél tanuskodik az alabbi Gzenetvaltas

2025 marcius 24.

PD: “Ha Hankoval talalkozol, a kdvetkezé ugyeink vannak vele.”

VA: “Rendben. Bemegyek hozza.”

Az idézett Hanko Balazs akkoriban kulturaért és innovacioért felelés miniszter volt.

2025.03.17.

Gulyas Gergely, Miniszterelndkséget vezeté miniszter is Varhegyihez fordult, ha akart
valamit a k6zmeédiatol. A miniszter kabinetjérél egyenes neki kuldik az orosz nyelvi
hiradéval kapcsolatos panaszlevelet, “Megbeszéltek szerint kiilddm az alabbi megkeresést”
szoveggel.

2023.11.21.

Németh Zsolt hirigazgatd Varhegyinek panaszkodik, hogy egy kilugyi alkalmazott nem
kérést fogalmazott meg, hanem utasitotta az MTI tudésitéjat.

VA: “intézem” - valaszolja, jelezve, hogy a keze odaig is elér.

2025. junius 17.

Ezek utan nem csoda, hogy Varhegyihez fordulnak engedélyért azért is, hogy az izraeli
kuligyminiszter interjut adhasson az M1-nek, vagy a jovahagyasaért, amikor a TV Chanel
Russia szeretné megszolaltatni az M1 orosz nyelvl hiradojanak munkatarsat, amire a
kalugy mar “zéldlampat” adott.



“Haboru minden mennyiségben” - Varhegyi a szerkesztd

Varhegyi Attila nemcsak menedzselte a k6zmeédia személyzeti- és pénzigyeit, a
kormanyzati kapcsolatait €és a kommunikaciéjat, de beleszolt konkrét misorok tartalmaba is.

2023.07.11.

Németh Zsolt hirigazgaté Varhegyinek és Pappnak kuldi a valasztasi misor részletes terveit.
“......Csaszira azért gondoltam, hogy barmi is az eredmény, egy megbizhaté “mi emberink”
legyen ott.....”

VA: “nekem ok”

Varhegyi a heti tématervezésbe kdzvetlendl is beleszdlt. 2026 januarjaban, az orszaggydlési
valasztasi kampany idején a k6zmédia tartalmi fokusza a kormanypart Ukrajnara, a haborura
és a Nemzeti Peticiora épll6 kampanyahoz igazodott. Az egyik heti témalistanal Varhegyi
kiloén jelezte: ,Szerintem a haborut is be kellene hozni!”

2026.02.11.
Egy masik heti témalistara reagalva megerésiti az iranyt.
VA: “Ukrajna és haboru minden mennyiségben”

2026.02.26.

Az egyik vezetd Varhegyinek szamol be arrdl, hogy a valasztasi kampanyra létrehoztak tébb
tucat Facebook-oldalt, és csatolja a linkeket tartalmazo tablazatot.

“Az oldalakat szandékosan nem egyszerre és szandékosan nem sorrendben hoztuk létre,
nehogy a META valamiféle spamként érzékelje a mlveleteinket és letiltsa a teljes MTVA-
portféliét.”

2026 .03.11.

A megszokott médon Varhegyinek is elkuldik az online feldolgozni tervezett témak listajat,
kdztuk az Orban Viktor elleni halélos fenyegetéssel

VA: “szerintem a fenyegetés az j6, és ezt fokozni is kell a ma délutanival. Valaki
megemlitheti, midta tintetnek ki egy ilyen embert barhol is a vilagon...”

“ Szivesen atadom a nemes feladatot” - Varhegyi a fonokok fénoke



2024.05.06

Papp Daniel tovabbitja Varhegyinek a meghivét Hszi-csi-ping, a Kinai Népkodztarsasag
elndkének Karmelita kolostorbeli programjara:

PD: “Ez igy ciki, mert csak engem hivnak. Szivesen atadom a nemes feladatot” - a felajanlas
jol illusztralja, hogy mekkora kiilénbség volt a hivatalos vallalati hierarchia és a valos
viszonyok kozott.

Ahogy a kévetkezd levélvaltas is a Duna Médiaszolgaltatét vezetd Altorjai Anita és
kommunikacios tanacsadoja kdzott 2024. januarjabdl, egy az Eurdpai Mlsorsugarzok
Unidjanak kildott felhivas kapcsan, amiben a “lengyel kdzmédiat éré mindennapos politikai
beavatkozasok miatt” aggddnak.

VA: “Kildém a javitott valtozatot. Koltay holnap nézze meg, s utana kapjam vissza az 6
valtozatat”

AA: “Egy apré javaslat: ha mar alairé vagyok, akkor az els6 mondatba beilleszteném a Duna
Médiaszolgaltatd nevét”

VA:’lgen”

Auto és sofor

Varhegyi kulsé tanacsado volt, a kozmeédia meégis olyan juttatasokat biztositott neki, amelyek
a hivatalos szerepével nem voltak dsszeegyeztetheték. Papp Daniellel egyltt valasztott ki
egy Uj, magas felszereltségii Skoda Superb Combi L&K 2.0 TSI 4x4 DSG gépkocsit. Az
MTVA nevére kiallitott ajanlat brutté 20 910 000 forintrol szolt, ebbél 2 085 340 forintot tettek
ki az extrak.

Az autét a Duna Médiaszolgaltatd egyik munkavallaldja vezette, akit papiron
rendezvényszervezdként foglalkoztattak, de a valésagban tébbnyire Varhegyi soférje volt.
Az atvilagitas keretében tértént meghallgatasan maga mondta el, miért nem
gépjarmiivezetdként szerepelt a szerz8désében: ,Azért voltam rendezvényszervezdi
munkakdrben, mert kevesebb szabalyozasa van, mint a gépjarmivezetdi munkakornek.”
A vizsgalat feltarta, hogy a rendezvényszervez6i munkakorrel Iényegesen tobb juttatast
kaphatott a sof6r, mint ha a tényleges foglalkoztatasban lett volna alkalmazva.

A tényleges feladatardl igy beszélt: ,Sokat jartam a Varhegyi Attilaval, 6 tanacsadoé volt. Ezt
kaptam feladatul, hogy 6t is vigyem...”

,10bbszor mentem a lakasara is érte, onnan behoztam ide, az MTVA-ba, vidékre is vittem.”
,Heti 2—3 alkalommal vittem Attilat.”

A sof6r szerint Varhegyi idénként a sajat autdjaval érkezett az MTVA-ba, ott atllt a
kézmédia autdjaba, és azzal mentek tovabb. ,A kocsit csak én vezettem, Attila soha.”
Masfél év alatt mintegy 53 ezer kilométert tettek meg. Az auté GPS-e szerint gyakran jartak
Holléhazara (valészinlileg a csaladi érdekeltségébe tartozé porcelan manufaktira miatt)
vagy a Balatonhoz.

A sof6r arrdl is beszélt, hogy a gépkocsi hasznalatat nem a szokasos intézményi
nyilvantartasok kisértek:



»AZ autdnak nem voltak papirjai €s menetlevele, ez vezérigazgatoi dontés volt.”

Amikor a meghallgatason egyenesen rakérdeztek, hogy a rendezvényszervezfi
megnevezés ellenére valdjaban sofdr volt-e, igennel felelt. A feltart gyakorlat alapjan a
papiron létez6 munkakor nem a valos feladatot irta le: a rendezvényszervezdi foglalkoztatas
Varhegyi sof6ri kiszolgalasat takarta.

Az atvilagitas nem elszigetelt Ugyeket, hanem kdvetkezetesen miikddtetett informalis
iranyitasi rendszert tart fel. A formalis vezeték a politikailag érzékeny, személyi és mas
kiemelt jelent6ségl kérdéseket Varhegyihez tovabbitottak, a dontéseket a hivatalos
szervezeti renden kiviil készitették el6, majd az & jovahagyasat kdvetden hajtottak végre. igy
a tényleges dontéshozo6 nem jelent meg az intézményi déntésekben, mikézben a formalis
felelésség az MTVA és a Duna Médiaszolgaltatd vezet6inél maradt. A dontések menetét
nem a szabalyzatokban régzitett hataskorok, hanem a Varhegyihez fiz6d6 informalis
viszony és az altala adott utasitasok hataroztak meg.

A hivatalos vezetdk ezt a rendszert nem egyszerlien elszenvedték, hanem mikodtettek is.
Az ,6tddik emelet” ezért nem egyetlen személyt jelentett, hanem a kézmédia tényleges
iranyitasanak rendszerét: a szervezeti hierarchian kivil allé6 déntéshozét, a déntéseit
hivatalossa tevé formalis vezetbket és egy olyan mikodési rendet, ahol a tényleges
dontések és a hivatalos felel6sség szétvaltak egymastol.



